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О компании
Sapiens Solutions

Компания основана в 2012 году.
Специализируется на разработке и 
внедрении аналитических решений

Дата-инженеров, разработчиков 
специалистов по интеграции и 
аналитике

Выполненных проектов 
в торговых компаниях и банкинге



Услуги компании
О компании

Разработка
бизнес-отчетности

Разработка 
аналитических 

приложений

Импортозамещение 
платформ данных

Системы планирования 
и бюджетирования

Обучение 
сотрудников наших 

клиентов

Поддержка 
аналитических 

систем

AI чат боты
и NLP разработка

Дата-инжиниринг

проектирование

разработка

внедрение

поддержка



Объем планирования HR в системе
Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Загрузка исходных данных для планирования: 

• Фактическая среднесписочная численность

• Факт и прогноз выплат по статьям

• Штатное расписание на дату

• Нормативно-справочная информация

Формы ввода для планирования HR:

• Вспомогательные – разнообразные 
нормативы и целевые параметры процесса

• Основные формы – планирование ССЧ, 
планирование должностных окладов, 
премирования, страховых взносов, выплат 
при увольнении, мат.  помощи и прочее 

Расчеты плановых значений показателей, 
взаимосвязи форм, контроли целостности 
данных при планировании

Автоматическое распределение 
затрат HR по выполняемым 
функциям с учетом заданных 
параметров.

Бизнес-процесс планирования HR, 
корректировки и секвестирования
(по отдельным статьям и единому 
коэффициенту)

Аналитические отчеты для сравнения 
версий плана и проведения гибкого 
план/факт анализа



Процесс планирования HR

Этап 1. Этап 2.

1. Загрузка данных из HR систем
компании (фактических и 
плановых)

2. Получение данных по плановым 
нормативам

3. Получение данных из других 
смежных систем

1. Проценты по страховым взносам

2. График платежей

3. Территориальные нормативы

4. Нормативы материальной помощи

5. Процент пересмотра заработной 
платы

6. Размер бонусного фонда

7. Выплаты социального характера

8. Предполагаемый процент сокращения

Этап 3.

1. Проект плана по численности

2. Распределение плана по численности 
на основе драйвера распределения 
численности

3. Планирование подряда

Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Получение данных Ввод целевых 
параметров планирования

Планирование 
численности



Процесс планирования HR

Этап 4.

1. Расчет должностных 
окладов

2. Расчет премирования

3. Расчет средней 
заработной платы

4. Расчет выплат при 
увольнении и сокращении, 
прочих выплат и 
компенсаций

5. Расчет страховых взносов

6. Распределение расходов 
HR на функции

Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Планирование 
и распределение 

Этап 5.

1. Гибкий анализ плана HR

2. Загрузка факта и план/ 
факт анализ

Анализ 
результатов

Этап 6.

1. Ежемесячные/ 
ежеквартальные 
корректировки плана

2. Анализ план/ факт/ 
скорректированный план

Корректировка 
плана

1. Секвестр всего плана

2. Секвестирование по 
отдельным статьям

Секвестирование 
плана

Этап 7.



Версионность, бюджет 
начислений/платежей

Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Возможность вести разные версии планов, ведение 
ежемесячных/ежеквартальных корректировок, 
сравнение плановых версий 

Контроль в разрезе начислений и платежей, гибкая 
настройка графика платежей для различных статей 
бюджета HR

Проведение сценарного анализа c использованием 
различных входных параметров для планирования, 
сквозной пересчет плана HR



Распределения, аналитики HR
Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Аналитики HR:

Поддержка требуемой для планирования аналитичности

Поддержка время-зависимости для аналитик

Поддержка иерархичных справочников

Расширяемый атрибутивный состав справочников

Распределения:

Фактические данные как основа для плана будущего периода: штатное 
расписание, среднесписочная численность, прогноз выплат и пр.

Использование драйверов разных видов: заданные в системе, 
полученные извне, рассчитанные

Распределения на основе различной логики: по кнопке, 
автоматически, по событию

Проверка корректности распределения



Контроли при планировании
Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Контроль поступающих 
в систему данных: 

• Отсутствие дублирующих данных 
и некорректных данных

• Заполнение обязательных полей

• Проверка на соответствие 
справочникам

Контроль вводимых 
значений:

• Запрещающий контроль: запрет 
на сохранение данных при вводе 
некорректного значения

• Предупреждающий контроль: 
оповещение пользователя об 
изменении/существенном 
отклонении

Сверка результатов 
распределений/расчетов:

• Автоматическая сверка 
сходимости распределяемой и 
распределенной суммы

• Сверка в отчетной форме с 
указанием отклонений



Анализ результатов
Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

1. Анализ плана на различных уровнях 
организационной структуры, по 
отдельным статьям расходов

2. Сравнение различных сценариев 
планирования

3. План/прогноз/факт анализ расходов 
HR, факторный анализ 



Архитектура решения
Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование

Формы ввода

Экспресс-отчеты

Справочники

Кубы данных

Алгоритмы расчета

Бизнес-процессы

Задачи ETL

HR-система Прочие системы Файлы данных

WEB-интерфейс пользователя



Примеры в системе
Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование



Выводы

Повышение прозрачности и доступности бюджетных данных.

Снижение трудоемкости сбора планов, сокращение сроков сбора, 
корректировки планов и проведения план/факт анализа.

Увеличение точности планирования за счет углубленного анализа 
отклонений план/факта.

Расширение возможностей планирования за счет гибкой настройки 
сценариев и версий.

Планирование HR в Форсайт. Бюджетирование



Спасибо 
за внимание.

BI-конференция Foresight Day 2024 

e.kharitonova@sapiens.solutions

Харитонова Екатерина

s.gracheva@sapiens.solutions 

Грачева Светлана

Kate_Kharitonova smallfirefly

Директор проектов Архитектор BI
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